
Cevizin faydal› oldu¤u tek yer beyin de¤il. Cevizi di¤er
sert kabuklu meyveler aras›ndan öne ç›karan özelli¤i;
Omega 3 ve Omega 6 gibi çoklu doymam›fl ya¤ asitlerini
yüksek oranda içinde bar›nd›rmas›. 
Uzmanlar Cevizi en önemli fonsiyonel g›dalar›n bafl›nda
gösteriyor. Fonksiyonel g›dalar, temel besin
gereksinimini karfl›laman›n yan› s›ra, vücutta özel
fizyolojik etki sa¤layan, hastal›klardan korunma ve
tedavide etkinlik gösteren g›dalar olarak tan›mlan›yor.
Etkili bir kalori, protein, lif, vitamin ve mineral kayna¤›
olan ceviz, yüksek kolesterolu düflürürken, damar
t›kan›kl›klar›n›n giderilmesinde, fleker hastal›¤›n›n
tedavisinde de önemli bir rol üstleniyor.
‹çerdi¤i demir sayesinde kans›zl›¤a da iyi gelen ceviz,
verem hastal›¤›nda vücudu besleme ve direnç artt›rma
ifllevlerinin yan›nda, tedavi edici bir özellik de tafl›yor.
Cevizin yeflil kabu¤unun ve yapraklar›n›n da, yüzy›llar
boyunca birçok hastal›¤›n tedavisinde kullan›ld›¤›n›
söyleyen uzmanlar, bilimsel çal›flmalar sonucunda
cevizin, ishal kesici, cildi temizleyici, si¤il giderici,
hipoglisemik, antiviral, tümör engelleyici özelliklerinin
oldu¤u da belirtiyorlar. 
Cevizin besin de¤erini daha iyi kavrayabilmek için
uzmanlar, 100 gr iç cevizin verdi¤i 700 Kcal i elde
etmek için yenilmesi gereken baz› besinleri, 300 gr
ekmek,950 gr süt,400 gr biftek,1400 gr patates, 10
tavuk, 1700 gr portakal olarak s›ral›yorlar.
Yüksekli¤i 25-30 metreye kadar yükselen ceviz a¤ac›,
may›s ay›nda çiçekleniyor. Kabu¤u kolayca
delinebilecek seviyeye Haziran ay›nda gelen cevizin
olgunlar› Eylül ay›nda toplan›yor. Kuzey Do¤u ve Do¤u
Anadolu bölgesinde yayg›n olarak bulunan ceviz, ayn›
zamanda ülkemizin önemli bir ihracat ürünü.
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Vergi mükellefleri gibi vergi sorumlular› da, vergi ziya› sonucuna yol açan fiile
ifltirak ve yard›m edenlerle bu fiili teflvik edenler de bu hükümlerden
faydalanabilecek. Ancak piflmanl›k talebinde bulunulmas› vergi ziya›na
ba¤l› olmadan kesilmesi gereken usulsüzlük ve özel usulsüzlük
cezalar›n›n kesilmesini engellemiyor. Bu arada hemen vergi
mükellefleri aç›s›ndan da as›l yapt›r›m› olan ceza türünün vergi
ziya› cezas›, kaçakç›l›k ve kaçakç›l›¤a ifltirak suçlar› oldu¤unu
belirtmek gerekir. 
Vergi mükelleflerinin piflmanl›k ve düzeltme hükümlerinden
faydalanabilmeleri için belirli flartlar› yerine getirmeleri
gerekiyor.
Öncelikle piflmanl›k hükümlerinden faydalanabilmek
için vergi ziya›na neden olan fiilin beyana dayanan
bir vergiye ait olmas› gerekiyor. ‹darece tarh edilen
vergiler ile tahakkuku tahsile ba¤l› vergiler için
piflmanl›k hükümleri uygulanamaz. Bu nedenle
damga ve harç vergileri, motorlu tafl›tlar vergileri
için piflmanl›ktan faydalanmak mümkün de¤il.
Ayr›ca emlak vergisinde piflmanl›k talebinde
bulunulamayaca¤› kanunda belirtilmifl oldu¤undan
piflmanl›ktan faydalanam›yor.
Piflmanl›ktan faydalanabilmek için vergi ziyan›n›n
gerçekleflmifl olmas› da gerekiyor. Vergi
kanunlar›n›n ihlali nedeniyle vergi ziya› meydana
gelememiflse piflmanl›ktan yararlan›lam›yor.
Örne¤in, zaman›nda verilmeyen bir KDV

Vergide Piflmanl›ktan
Faydalanma Yollar› 
Vergi mükelleflerinin vergi kanunlar›n› çeflitli flekillerde ihlal ederek, devleti
vergi kayb›na u¤ratm›fl olmalar› durumunda, VUK’un 371. maddesi gere¤i
kanuna ayk›r› hareketlerini ilgili makamlara kendili¤inden dilekçe ile haber
veren mükelleflere baz› kolayl›klar sa¤lan›yor. Piflmanl›k talebinde bulunan bu
mükelleflere vergi ziya› cezas› kesilmemekle birlikte, sadece vergi asl› ile
piflmanl›k zamm› ad› alt›nda bir gecikme faizi uygulan›yor.
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beyannamesinin sonradan verilmek istenmesi
durumunda önceki dönemden devreden vergi
bulunmas› nedeniyle ödenmesi gereken bir vergi ve
buna ba¤l› bir ceza ortaya ç›km›yorsa piflmanl›k
hükümlerinden faydalan›lam›yor.
Piflmanl›k talebinde bulunan mükelleflerin bu taleplerini
yaz›l› olarak yapmalar› gerekiyor. Dilekçe için herhangi
bir flekil flart› bulunmuyor. Dilekçede sadece vergi
ziya›n› gerektiren fiil ili bunun sonucu oluflan vergi
ziya›n›n bildirilmesi yeterli kabul ediliyor.
Dilekçeden önce ayn› hususun baflkalar› taraf›ndan
ihbarda bulunulmam›fl veya incelemeye bafllanmam›fl
olmas› çok önemli
Piflmanl›k müessesesinin mant›¤› gere¤i vergi
mükelleflerinin ceza gerektiren olay› henüz ortaya

ç›kmadan kendiliklerinden haber vermeleri
gerekti¤inden, mükelleften önce konunun idareye
yans›m›fl olmas› durumunda piflmanl›ktan
yararlan›lam›yor. Piflmanl›k talebinde bulunan
mükellefin böyle bir konuda ihbarda bulunuldu¤unu
bilmemesi de sonucu de¤ifltirmiyor. Bir vergi
incelemesine baflland›ktan sonra piflmanl›kta bulunmak
mümkün de¤il. Bafllan›lan bir vergi incelemesi bütün
vergiler yönüyle piflmanl›ktan faydalanmay› engeller.
‹ncelemeye baflland›¤›n›n tutanakla tespit edilmesi
veya inceleme dairede yap›lacaksa, davet yaz›s›n›n
mükellefe tebli¤ edilmifl olmas› gerekiyor. Mükellef
nezdinde incelemeye baflland›¤›na iliflkin bir tespit
yap›lmadan incelemeye bafllan›ld›¤›na dair yaz›n›n ilgili
vergi dairesine gönderilmifl olmas› piflmanl›ktan
yararlanmay› engellemiyor. Dilekçe tarihinden itibaren
15 gün içinde beyannamenin verilerek eksikli¤in
giderilmesi gerekiyor
Vergi mükelleflerinin cezay› gerektiren fiilini haber
verme tarihinden itibaren 15 gün içinde; hiç beyanname

verilmemesi durumlar›nda beyannamenin verilmesi
veya eksik veya noksan yap›lan vergi

beyanlar›n›n tamamlanmas› veya
düzeltilmesi, gerekiyor. Sürenin geçirilmesi

durumunda piflmanl›ktan faydalanmak
mümkün olmuyor. Bu süre ancak
mücbir sebep durumlar›n›n varl›¤›
halinde uzayabiliyor. 
Dilekçenin verildi¤i tarihten itibaren
15 gün içinde vergi ve piflmanl›k
zamm›n›n ödenmesi mutlaka
gerekiyor.  Piflmanl›kla bildirilen ve
ödeme süresi geçmifl bulunan
vergilerin piflmanl›k zamm› ile
birlikte en geç haber verme
tarihinden itibaren 15 gün içinde
ödenmesi gerekiyor. Gerek verginin
gerekse piflmanl›k zamm›n›n
zaman›nda ve eksiksiz olarak
ödenmemesi durumunda piflmanl›k
hükümlerinden faydalanmak
mümkün olmad›¤›ndan ödeme
konusunda ödeme ve süreler
konusunda hassas davran›lmas›
gerekiyor.
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Kriz dönemlerinde, flirket içi iliflkiler ve özellikle
yöneticiler ve çal›flanlar aras›ndaki ba¤ her
zamankinden daha da fazla önem kazan›yor. Bu
dönemde yöneticiler çal›flanlar›na kendi duygular›n›
daha fazla aç›¤a vurma f›rsat› vermeli ve ekip
toplant›lar›nda flirket ile ilgili yeni bilgileri düzenli
olarak çal›flanlar›na aktar›lmal›. 
Kriz dönemlerinde flirkette yaflanan de¤iflimler,
kaybetme korkusunu da beraberinde getirir. 

Bu korku, insan›n de¤iflim karfl›s›ndaki temel
içgüdüsüdür. De¤iflim yolunda insanlar› harekete
geçirmek, öncelikle de¤iflime duyulan direnci k›rmay›
gerektirir. Bunu yaparken: 

Olumlu ortam yarat›n: Çal›flanlar›n yönetici ve
iflletme hakk›ndaki düflünceleri, de¤iflim sürecindeki
tepkilerini etkiler. Çal›flanlar, ifle girdikleri andan
itibaren yöneticinin anlay›fl› ve kurum kültürü ile ilgili

Kriz Döneminde fiirket ‹çi
Güven Nas›l Sa¤lan›r?
Kriz dönemlerinde, aç›k sözlülük, içtenlikle belirtilen güven ifadesi ve baflar›l›
bir gelecek beklentisi, her türlü prim ve ikramiyeden daha güçlü motivasyon
unsurlar›d›r. 
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görüfl ve inançlar gelifltirir. Bu düflünce ve
inançlar temelde olumluysa ve güven
varsa, çal›flanlar de¤iflime daha kolay
uyum sa¤lar. Olumsuz düflünceler,
de¤iflime duyulan direnci artt›r›r.
De¤iflimin  direnciyle kolay bafla
ç›kabilmek için yönetici adil biri
oldu¤unu göstermeli, çal›flanlarla olan
iletiflimine önem vermeli ve güven
yaratmal›d›r.

Geliflim odakl›l›¤› vurgulay›n:
Kendilerini ve ifllerini gelifltirmeye istekli
çal›flanlar, de¤iflimi daha kolay kabullenir
ve uyum gösterir. "Bofl veren" bir tutum,
çal›flan›n de¤iflim yolunda herhangi bir
çaba göstermeye de "bofl vermesine" yol açar.
De¤iflimin çal›flanlara getirece¤i yararlar› belirtmek,
belirsizli¤i azaltabilir.

Çal›flanlar› kararlara dahil edin: Baflkalar›
taraf›ndan bafllat›lan ve yürütülen de¤ifliklikleri
kabullenmek zordur; çünkü birey, kendisini de
etkileyecek olan olaylar›n kendi kontrolü d›fl›nda
geliflti¤ine inan›r.  Çal›flanlar karar alma sürecine dahil
olurlarsa, de¤iflime daha kolay destek
olur. Önemli olan de¤iflimin "kime ait
oldu¤u" dur. De¤iflim süresince
kararlar› siz al›rsan›z bu "sizin
de¤ifliminiz", çal›flanlar› kararlara
ortak ederseniz, bu
"çal›flanlar›n de¤iflimi"

olacakt›r. ‹nsanlar kendilerinin olan bir
fleyin uygulamas› ve baflar›ya ulaflmas›
için istekle çal›fl›r.

Duygusal davranmay›n: Direnç
karfl›s›nda yap›lan en büyük
hatalardan biri, sinirlenmek, k›zmak,
sab›rs›zlanmak; k›saca olumsuz
duygular› denetleyememektir.
Olumsuz duygular, karfl›daki kiflide
de olumsuz duygulara yol açar ve
direnci güçlendirerek ifli zorlaflt›r›r.
Savunmaya geçen insanlar›n,
belirsizlik içeren yeni bir duruma
uyum sa¤lamalar› düflünülemez.

Duygusall›¤›n de¤il, duygusal zekan›n egemen
oldu¤u yaklafl›m, yarg›lay›c› ve elefltirel bir tutum
de¤il, tan›mlay›c› ve çözüm üretici bir tutum
gelifltirmekle kazan›l›r. Bu, kiflinin kendi tepkilerine
de¤il, de¤iflimin yaratt›¤› direncin nedenlerine
odaklanmas› anlam›na gelir. 

Ak›lc› ad›mlar at›n: Çal›flanlar›n de¤iflime uyum
sa¤lamalar›na yard›mc› olmak ve dirençle bafla ç›kmak
için, onlar›n düflüncelerini, duygular›n›, kararlar›n›

dinlemeli ve onlar› anlad›¤›n›z› ifade etmelisiniz. 
Çal›flanlar kriz de yönetimin bir parças› olan

de¤iflimin gerekçesini, di¤er bir deyiflle
sektörün nas›l bir de¤iflim geçirdi¤ini

ve kendilerinin neden buna
ayak uydurmas› gerekti¤ini

anlamal›d›r.

Kaynak: Bu yaz›, Prof.
Dr Zuhal Baltafl’›n 
“Krizde F›rsatlar›
Görmek” adl›
kitab›ndan
derlenmifltir.
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SOLDAN SA⁄A
11.. Bal, süt, yumurta gibi bir üçleme ile karfl›m›za ç›kan
sinema yönetmeni. 22.. ‹stanbul iline ba¤l› bir ilçe / Bir
kumar arac› / Argoda “serseri, kopuk”. 33.. Baflkalar›n›
çekifltirmek / ‹laç, çare / Fakat. 44.. Saçma söz ya da
davran›fl / Yönleme, yön bulmay› sa¤lama. 55.. Bir say›
/ Avrupa'da Akdeniz k›y›s›nda yer alan ba¤›ms›z bir
flehir devleti / Üzerinde boks yap›lan, çevresi kordonla
çevrili yer. 66.. Dünyam›z›n uydusu / Al›flveriflte
kullan›lan a¤ torba / Mesafe . 77.. Baflrollerini Kemal
Sunal ve fiener fien'in oynad›¤› komik bir film / An›t /
Tok olmayan. 88.. Eski Japon hacim ölçüsü birimi /
K›flk›rt›lm›fl / Radyo Televizyon Üst Kurulu. 99..
Milimetrelere bölünmüfl/ Eski dilde ayak. 1100.. Bir
bölgeyi savunmak için yap›lan ve silahlarla
güçlendirilen yap› / Namus /Do¤um yafl› geçmifl kad›n.
1111.. Alanya'n›n eski ad› / Ticarette baflka ülkelerden
al›nan mal / Lityumun simgesi. 1122.. Otomatik para
ifllem makinesi / Engel / Bir bilim, sanat, meslek
dal›yla veya bir konu ile ilgili özel ve belirli bir kavram›
karfl›layan kelime. 1133.. Dahil / Nazi hücum k›tas› /Eski
M›s›r'da günefl tanr›s› / Ateflli silahlarda hedefin
uzakl›¤›na ve bulundu¤u yerin yüksekli¤ine göre
namluya gereken yükselifl aç›s›n› veren, silah› bu
hedefe do¤rultmaya yarayan alet. 1144.. Malatya iline
ba¤l› ilçelerden biri /Doktor, tabip. 1155.. Y›pranma pay› /
Metal eflya üzerine vurulan renkli cam katman›.

YUKARIDAN AfiA⁄IYA
11.. 18.yüzy›lda ‹stanbul Ka¤›thane deresi k›y›s›nda
etraf›nda e¤lenceler düzenlenen bir mesire yerinin ad›. /
Büyükler, cet / Kaz da¤›n›n mitolojideki ad›. 22.. Bir bilim
kolunun türlü konular› üzerine yaz›lm›fl yaz› ve
eserlerin hepsi, literatür /  Samsun iline ba¤l› ilçelerden
biri. 33.. Eski dilde alt / Keselilerden, Avustralya'da
yaflayan, a¤›r gövdeli, k›sa bacakl› hayvan /
Romanya'n›n plaka iflareti. 44.. Kemiklerin iç boflluklar›n›
dolduran yafll› madde / Bir nota / Genellikle her
düflünce ve ifli iyi olarak de¤erlendiren, kötümser
karfl›t›. 55.. Adalet / Osmanl› ordusunda bugünkü
albay rütbesi / Yemin. 66.. Zaman bilimi / Eski dilde
ilaç, çare / Bir tür geçmifl zaman kipi. 77.. Kufl yemi /
dolayl› anlat›m/ Mitolojide Zeus ve Hera'n›n o¤lu
savafl tanr›s›. 88.. Geminin veya sandal›n ön taraf›, bafl
bölümü / Gümüfl bal›¤›. 99.. Lutesyum'un simgesi / Bir
ça¤r›y› yerine getirme, bir ça¤r›ya gitme/ Boru sesi /
‹stek uyand›rmak için kullan›lan bir söz. 1100.. Bir
görüntü, bir yaflant› veya bir davran›fl›n daha iyi
kavranmas›n› sa¤lamak için göz önünde canland›r›p
dile getirme / Eski dilde yol / fiey, nesne. 1111.. Faiz,
ürem /  ‹talya, Yunanistan, H›rvatistan, Karada¤
çevresinde Akdeniz'in bir kolu. 1122.. Argoda esrar /
Stronsiyum elementinin simgesi / Birbirini karfl›l›kl›
olarak etkileme ifli. 1133.. Dinî tören, ritüel / ‹stanbul'da
bir ilçe. 1144.. Turunçgillerden sar› renkli, kabu¤u

kokulu, suyu ekfli meyvesi / Yapraklar›nda ve öteki
bölümlerinde çok ac›, kokulu bir madde bulunan,
hekimlikte kullan›lan çok y›ll›k ve otsu bir bitki. 1155.. Bir
topluluk içinde gereken güven ve cesareti kendinde
bulamayan, rahat konuflamayan ve rahat
davranamayan, s›k›lgan, mahcup / Birçok kimsenin
toplan›p el birli¤iyle bir kiflinin veya bir toplulu¤un iflini
görmesi ve böylece ifllerin s›ra ile bitirilmesi.

Geçen ayki bulmacan›n cevap anahtar›

BULMACA








