SAGLIK

Cevizin faydali oldugu tek yer beyin degil. Cevizi diger
sert kabuklu meyveler arasindan 6ne ¢ikaran ézelligj;
Omega 3 ve Omega 6 gibi coklu doymamis yag asitlerini
yiiksek oranda iginde barindirmasi.

Uzmanlar Cevizi en dnemli fonsiyonel gidalarin baginda
gosteriyor. Fonksiyonel gidalar, temel besin
gereksinimini karsilamanin yani sira, viicutta 6zel
fizyolojik etki saglayan, hastaliklardan korunma ve
tedavide etkinlik gdsteren gidalar olarak tanimlantyor.
Etkili bir kalori, protein, lif, vitamin ve mineral kaynagi
olan ceviz, yliksek kolesterolu diigiiriirken, damar
tikanikliklarmin giderilmesinde, seker hastaliginin
tedavisinde de énemli bir rol tstleniyor.

Icerdigi demir sayesinde kansizhiga da iyi gelen ceviz,
verem hastaliginda viicudu besleme ve direng arttirma
islevlerinin yaninda, tedavi edici bir 6zellik de tastyor.
Cevizin yesil kabugunun ve yapraklarinin da, ylzyillar
boyunca birgok hastaligin tedavisinde kullanildigini
sOyleyen uzmanlar, bilimsel ¢alismalar sonucunda
cevizin, ishal kesici, cildi temizleyici, sigil giderici,
hipoglisemik, antiviral, tiimor engelleyici ézelliklerinin
oldugu da belirtiyorlar.

Cevizin besin degerini daha iyi kavrayabilmek icin
uzmanlar, 100 gr i¢ cevizin verdigi 700 Kcal i elde
etmek icin yenilmesi gereken bazi besinleri, 300 gr
ekmek,950 gr siit,400 gr biftek, 1400 gr patates, 10
tavuk, 1700 gr portakal olarak siraliyorlar.

Yiiksekligi 25-30 metreye kadar yiikselen ceviz agaci,
mayis ayimnda cigekleniyor. Kabugu kolayca
delinebilecek seviyeye Haziran ayinda gelen cevizin
olgunlan Eyliill ayinda toplaniyor. Kuzey Dogu ve Dogu
Anadolu bélgesinde yaygin olarak bulunan ceviz, aynt
zamanda tilkemizin énemli bir ihracat tiriini.
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Vergide Pismanliktan
Faydalanma Yollari

Vergt muikelleflerinin vergi kanunlarint cesitli sekillerde ihlal ederek, devleti
vergil kaybina ugratmis olmalart durumunda, VUK un 371. maddest geregi
kanuna qykirt hareketlerini i[gili makamlara kendiliginden dilekge ile haber
veren mikelleflere bazi kolayliklar saglaniyor. Pismanlik talebinde bulunan bu
muikelleflere vergi ziyai cezast kesilmemekle birlikte, sadece vergi ash ile
pismanlik zammi adi altinda bir gecikme faizi yygulaniyor.

Vergi miikellefleri gibi vergi sorumlulart da, vergi ziyai sonucuna yol agan fiile

istirak ve yardim edenlerle bu fiili tegvik edenler de bu hiikiimlerden

faydalanabilecek. Ancak pismanlik talebinde bulunulmasi vergi ziyaina

bagh olmadan kesilmesi gereken usulsiizlik ve 6zel usulsiizlik

cezalarinin kesilmesini engellemiyor. Bu arada hemen vergi

miikellefleri acisindan da asil yaptirimi olan ceza tliriiniin vergi

ziyat cezasl, kagakgilik ve kacakgiliga istirak suglar oldugunu

belirtmek gerekir.

Vergi mikelleflerinin pismanlik ve diizeltme hiikiimlerinden 8
faydalanabilmeleri igin belirli sartlar1 yerine getirmeleri

gerekiyor.

Oncelikle pismanlik hitkiimlerinden faydalanabilmek

icin vergi ziyaina neden olan fiilin beyana dayanan

bir vergiye ait olmasi gerekiyor. Idarece tarh edilen .
vergiler ile tahakkuku tahsile bagl vergiler icin
pismanlik hitkiimleri uygulanamaz. Bu nedenle
damga ve harg vergileri, motorlu tasitlar vergileri
icin pismanliktan faydalanmak miimkiin degil.
Ayrica emlak vergisinde pismanlik talebinde

®
bulunulamayacag1 kanunda belirtilmis oldugundan
pismanliktan faydalanamiyor. ®
Pigsmanliktan faydalanabilmek igin vergi ziyaninin
gerceklesmis olmasi da gerekiyor. Vergi .
.
. Q
»

kanunlarinin ihlali nedeniyle vergi ziyai meydana
gelememisse pismanliktan yararlanilamryor.
Ornegin, zamaninda verilmeyen bir KDV
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beyannamesinin sonradan verilmek istenmesi
durumunda &nceki déonemden devreden vergi
bulunmasi nedeniyle ddenmesi gereken bir vergi ve
buna bagl bir ceza ortaya ¢ikmiyorsa pismanlik
hiikiimlerinden faydalanilamiyor.

Pismanlik talebinde bulunan miikelleflerin bu taleplerini
yazili olarak yapmalar gerekiyor. Dilekce igin herhangi
bir sekil sarti bulunmuyor. Dilekcede sadece vergi
ziyaini gerektiren fiil ili bunun sonucu olusan vergi
ziyamnin bildirilmesi yeterli kabul ediliyor.

Dilekgeden 6nce aynt hususun bagkalari tarafindan
ihbarda bulunulmamis veya incelemeye baslanmamis
olmasi ¢ok énemli

Pismanlik miiessesesinin mantig1 geregi vergi
mikelleflerinin ceza gerektiren olay1 heniiz ortaya

¢tkmadan Kkendiliklerinden haber vermeleri
gerektiginden, mikelleften dnce konunun idareye
yansimis olmast durumunda pismanliktan
yararlanilamiyor. Pismanlik talebinde bulunan
miikellefin bdyle bir konuda ihbarda bulunuldugunu
bilmemesi de sonucu degistirmiyor. Bir vergi
incelemesine baslandiktan sonra pismanlikta bulunmak
muimkiin degil. Baglanilan bir vergi incelemesi biitiin
vergiler yoniiyle pismanlktan faydalanmayi engeller.
Incelemeye baslandiginin tutanakla tespit edilmesi
veya inceleme dairede yapilacaksa, davet yazisinin
miukellefe teblig edilmis olmasi gerekiyor. Mikellef
nezdinde incelemeye baslandigina iliskin bir tespit
yapilmadan incelemeye baslanildigina dair yazinin ilgili
vergi dairesine gdnderilmis olmasi pismanliktan
yararlanmay1 engellemiyor. Dilekce tarihinden itibaren
15 giin icinde beyannamenin verilerek eksikligin
giderilmesi gerekiyor
Vergi miikelleflerinin cezay1 gerektiren fiilini haber
verme tarihinden itibaren 15 giin i¢inde; hi¢ beyanname
verilmemesi durumlarinda beyannamenin verilmesi
veya eksik veya noksan yapilan vergi
beyanlarinin tamamlanmasi veya
diizeltilmesi, gerekiyor. Siirenin gegirilmesi
durumunda pismanliktan faydalanmak
mimkiin olmuyor. Bu siire ancak
miicbir sebep durumlarinin varlig
halinde uzayabiliyor.
Dilekgenin verildigi tarihten itibaren
15 giin iginde vergi ve pismanlik
zamminin 6denmesi mutlaka
gerekiyor. Pismanlikla bildirilen ve
6deme siiresi gegmis bulunan
vergilerin pismanlik zammu ile
birlikte en gec¢ haber verme
tarihinden itibaren 15 giin i¢inde
ddenmesi gerekiyor. Gerek verginin
gerekse pismanlik zamminin
zamaninda ve eksiksiz olarak
6denmemesi durumunda pismanlik
hiikiimlerinden faydalanmak
miimkiin olmadigindan 6deme
konusunda édeme ve stireler
konusunda hassas davranimasi
gerekiyor.
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Kriz Doneminde Sirket Ici
Guven Nasil Saglanir?

Kriz donemlerinde, acik sozluliik, ictenlikle belirtilen giiven ifadesi ve basarili
bir gelecek beklentisi, her tirli prim ve ikramiyeden daha guicli motivasyon
unsurlarndir.

Kriz donemlerinde, sirket ici iligkiler ve ozellikle Bu korku, insanin degisim karsisindaki temel
yoneticiler ve calisanlar arasindaki bag her icglidiisiidiir. Degisim yolunda insanlari harekete
zamankinden daha da fazla énem kazaniyor. Bu gecirmek, dncelikle degisime duyulan direnci kirmay1
doénemde yoneticiler calisanlarina kendi duygularini gerektirir. Bunu yaparken:

daha fazla agiga vurma firsati vermeli ve ekip

toplantilarinda sirket ile ilgili yeni bilgileri diizenli Olumlu ortam yaratin: Calisanlarin ydnetici ve
olarak calisanlarina aktariimali. isletme hakkindaki diisiinceleri, degisim siirecindeki
Kriz dénemlerinde sirkette yasanan degisimler, tepkilerini etkiler. Calisanlar, ise girdikleri andan
kaybetme korkusunu da beraberinde getirir. itibaren yoneticinin anlayist ve kurum kiiltiirti ile ilgili

64



EGITIM

g0rlis ve inanglar gelistirir. Bu dusiince ve
inanclar temelde olumluysa ve giiven
varsa, ¢alisanlar degisime daha kolay
uyum saglar. Olumsuz disiinceler,
degisime duyulan direnci arttirir.
Degisimin direnciyle kolay basa
cikabilmek icin yonetici adil biri
oldugunu gostermeli, ¢alisanlarla olan
iletisimine dnem vermeli ve giiven
yaratmalidir.

yvineticiler Icin
Krizde yonetim El Kitabi

Gelisim odaklilig1 vurgulayin:

Kendilerini ve islerini gelistirmeye istekli
calisanlar, degisimi daha kolay kabullenir

ve uyum gosterir. "Bos veren" bir tutum,

calisanin degisim yolunda herhangi bir

caba gOstermeye de "bos vermesine" yol agar.
Degisimin calisanlara getirecegi yararlari belirtmek,
belirsizligi azaltabilir.

Calisanlar1 kararlara dahil edin: Bagkalari
tarafindan baglatilan ve ytriitiilen degisiklikleri
kabullenmek zordur; ciinki birey, kendisini de
etkileyecek olan olaylarin kendi kontrolii disinda
gelistigine inanir. Calisanlar karar alma siirecine dahil
olurlarsa, degisime daha kolay destek
olur. Onemli olan degisimin "kime ait
oldugu" dur. Degisim stiresince
kararlar siz alirsaniz bu "sizin
degisiminiz", ¢alisanlari kararlara
ortak ederseniz, bu

"calisanlarin degisimi"

& Remazi Kitabevi

olacaktir. Insanlar kendilerinin olan bir
seyin uygulamasi ve basariya ulasmasi
icin istekle caligir.

Duygusal davranmayin: Direng
karsisinda yapilan en bilyiik
hatalardan biri, sinirlenmek, kizmak,
sabirsizlanmak; kisaca olumsuz
duygulari denetleyememektir.
Olumsuz duygular, karsidaki kiside
de olumsuz duygulara yol agar ve
direnci gliclendirerek isi zorlagtirir.
Savunmaya gegen insanlarin,
belirsizlik iceren yeni bir duruma
uyum saglamalari diistiniilemez.
Duygusalligin degil, duygusal zekanin egemen
oldugu yaklasim, yargilayici ve elestirel bir tutum
degil, tanimlayici ve ¢6zim tretici bir tutum
gelistirmekle kazanilir. Bu, Kisinin kendi tepkilerine
degil, degisimin yarattig1 direncin nedenlerine
odaklanmasi anlamina gelir.

Akilct adimlar atin: Calisanlarin degisime uyum
saglamalarina yardimci olmak ve direncle basa ¢ikmak

icin, onlarn diistincelerini, duygularini, kararlarini
dinlemeli ve onlart anladiginizi ifade etmelisiniz.
Calisanlar kriz de ydnetimin bir parcasi olan

degisimin gerekgesini, diger bir deyisle

sektorlin nasil bir degisim gecirdigini
ve kendilerinin neden buna
ayak uydurmasi gerektigini
. anlamalidir.

Kaynak: Bu yazi, Prof.
Dr Zuhal Baltas’in
“Krizde Firsatlar
Gormek” adli
kitabindan
derlenmistir.
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SOLDAN SAGA

1. Bal, siit, yumurta gibi bir iicleme ile karsimiza ¢tkan
sinema yonetmeni. 2. Istanbul iline baglt bir ilce / Bir
kumar aract / Argoda “serseri, kopuk”. 3. Baskalarint
cekistirmek / flag, care / Fakat. 4. Sagma soz ya da
davrans / Yonleme, yon bulmay1 saglama. 5. Bir say1
/ Avrupa'da Akdeniz kiyisinda yer alan bagimsiz bir
sehir devleti / Uzerinde boks yapilan, gevresi kordonla
cevrili yer. 6. Dilnyamuzin uydusu / Aligveriste
kullanilan ag torba / Mesafe . 7. Basrollerini Kemal
Sunal ve Sener Sen'in oynadigi komik bir film / Anit /
Tok olmayan. 8. Eski Japon hacim &lgtisii birimi /
Kigkirtilmug / Radyo Televizyon Ust Kurulu. 9.
Milimetrelere béliinmiis/ Eski dilde ayak. 10. Bir
bolgeyi savunmak icin yapilan ve silahlarla
giiclendirilen yapi / Namus /Dogum yasgi ge¢mis kadimn.
11. Alanya'nin eski ad1 / Ticarette baska tilkelerden
alnan mal / Lityumun simgesi. 12. Otomatik para
islem makinesi / Engel / Bir bilim, sanat, meslek
daliyla veya bir konu ile ilgili 6zel ve belirli bir kavrami
karsilayan kelime. 13. Dahil / Nazi hiicum kitast /Eski
Mustr'da glines tanrist / Atesli silahlarda hedefin
uzakligma ve bulundugu yerin yiiksekligine gore
namluya gereken yuikselis agisin veren, silahi bu
hedefe dogrultmaya yarayan alet. 14. Malatya iline
bagli ilcelerden biri /Doktor, tabip. 15. Yipranma pay1 /
Metal esya lizerine vurulan renkli cam katmani.
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1. 18.ylizyilda Istanbul Kagithane deresi kiyisinda
etrafinda eglenceler diizenlenen bir mesire yerinin ad1. /
Biiyiikler, cet / Kaz daginmn mitolojideki adt. 2. Bir bilim
kolunun tiirlii konular iizerine yazilmig yazi ve
eserlerin hepsi, literatiir / Samsun iline bagl ilcelerden
biri. 3. Eski dilde alt / Keselilerden, Avustralya'da
yagayan, agu govdeli, kisa bacaklt hayvan /
Romanya'nin plaka isareti. 4. Kemiklerin i¢ bogluklarin
dolduran yash madde / Bir nota / Genellikle her
diistince ve isi iyi olarak degerlendiren, kotiimser
kargiti. 5. Adalet / Osmanli ordusunda bugiinkii

albay riitbesi / Yemin. 6. Zaman bilimi / Eski dilde

ilag, care / Bir tiir gecmis zaman kipi. 7. Kus yemi /
dolaylt anlatim/ Mitolojide Zeus ve Hera'nin oglu

savasg tanrst. 8, Geminin veya sandalin 6n tarafi, bag
boliimii / Glimdis balig1. 9. Lutesyum'un simgesi / Bir
cagriy1 yerine getirme, bir cagriya gitme/ Boru sesi /
Istek uyandirmak i¢in kullanilan bir s6z. 10. Bir
gOrlintdi, bir yasanti veya bir davranisin daha iyi
kavranmasini saglamak icin géz éniinde canlandirip
dile getirme / Eski dilde yol / Sey, nesne. 11, Faiz,
tirem / Italya, Yunanistan, Hirvatistan, Karadag
cevresinde Akdeniz'in bir kolu. 12. Argoda esrar /
Stronsiyum elementinin simgesi / Birbirini karsilikl
olarak etkileme igi. 13. Dinf toren, ritiiel / Istanbul'da
bir ilge. 14. Turuncgillerden sar renkli, kabugu

kokulu, suyu eksi meyvesi / Yapraklarinda ve 6teki
boliimlerinde ¢ok ac1, kokulu bir madde bulunan,
hekimlikte kullanilan gok yillik ve otsu bir bitki. 15. Bir
topluluk icinde gereken giiven ve cesareti kendinde
bulamayan, rahat konugamayan ve rahat
davranamayan, sikilgan, mahcup / Birgok kimsenin
toplanip el birligiyle bir kisinin veya bir toplulugun isini
gormesi ve boylece islerin sira ile bitirilmesi.

Gecen ayki bulmacanin cevap anahtari
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Yarinin yasam bicimi Schneider Electric ile |§|Id|yor.! '

Tarkiye genelinde ¢ok begenilen, kaliteli insaat projelerinde,
modern yasam konseptlerine uygun olarak Schneider Electric Urtnleri tercih ediliyor.

Schneider
ﬁEIectric



Cizgili sevenlere!

Alia anahtar ve priz serisi, canli renk bantlari,
fonksiyon cesitliligi ve 6’li cerceveye kadar
yatay ya da dikey kullanim &zelligi ile ¢izginiz
nasil olursa olsun odaniza uyum saglar;

renk katar.
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